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Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut
Kommunforvaltningen foreslar koncern- och finansutskottet foresla kommunstyrelsen
besluta att

1. Anta nedanstdende som svar pa revisionens grundlaggande granskning:

e Genom 6versynen av styrmodellen fortsatta arbetet med att utveckla kommunens
maélarbete med hansyn till revisionens rekommendationer

e Risken for oegentligheter tas med i riskbedémningen

e Isamband med tertialrapporterna, vid behov, besluta om nodvandiga atgarder.

Arendet i korthet

Revisorerna har gjort en grundldggande granskning av kommunstyrelsen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om styrelsen har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Forvaltningens overvagande

Revisionens samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen endast
delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Bedomningen grundar revisionen pa att ekonomiska mal inte uppnas samt att malstyrning
och uppfoljning av verksamheten endast delvis ar tillrdcklig, medan den interna kontrollen
fungerar val.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att;

1. Siakerstilla att alla mal har aktiviteter

2. Faststill nyckeltal eller indikatorer for kommunstyrelsens mal, alternativt mata
malen utifran de redan faststillda matt som kommunfullméaktige tagit fram

3. Tydliggor atgarder niar mal riskerar att inte uppnas

4. Sikerstill att ekonomiska avvikelser foljs av beslutade atgarder

5. Revisionen vill &ven uppmairksamma styrelsen pé att den genomforda riskanalysen
inte omfattar ndgon bedomning av risk for oegentligheter och darmed inte fullt ut
stodjer styrelsens ansvar for att sikerstilla en tillracklig intern kontroll.

Svar pa revisionens grundliggande granskning av kommunstyrelsen 2025.
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Infor den nya mandatperioden 2027 sa haller hela styrmodellen pa att ses 6ver och forslag
kommer att hanteras av det nyvalda kommunfullmiktige hosten 2026.

Vid den pagaende 6versynen av kommunens styrmodell har vi konstaterat att det ar
verksamheterna som har bast forutsattningar att konkretisera och ta fram aktiviteter
kopplade till de 6vergripande mélen. Kommunstyrelsens roll bor istéllet vara att faststilla
overgripande mal tillsammans med tydliga indikatorer och matt for att kunna félja upp
maluppfyllelsen.

Forslaget innebar darmed en tydligare ansvarsfordelning dar kommunstyrelsen arbetar med
strategiska mal och mitetal, medan verksamheterna ansvarar for att omsitta dessa i
konkreta aktiviteter. Detta forvintas oka bade styrbarheten och transparensen i
uppfoljningen av kommunstyrelsens mal. I styrmodellen kommer hiansyn tas till revisionens
synpunkter.

Kommunstyrelsen har noterat revisionsgranskningens iakttagelser gillande avsaknaden av
faststéllda nyckeltal, indikatorer och kvantitativa méatt kopplade till kommunstyrelsens mal i
verksamhetsplanen. For narvarande foljs malen framst upp genom bedomningar av
aktiviteternas genomforande, vilket innebar att matbara métt for att f6lja upp
maluppfyllelsen saknas.

Mot bakgrund av detta har kommunstyrelsen gett kommunchefen i uppdrag att genomfora
en oversyn av kommunens styrmodell i sin helhet. Arbetet med att utveckla en forenklad
styrmodell, inklusive tydliga och relevanta nyckeltal for saval strategiska som operativa mal,
paborjades under varen 2026 och beriknas vara klart under hosten 2026.

Det ar dven planerat att integrera kommunfullmaktiges antagna matt i kommunstyrelsens
verksamhetsplan och uppfoljning for att sdkerstilla en mer heltickande och mitbar styrning.
Genom denna 6versyn avser kommunen att stirka kopplingen mellan mal och uppf6ljning
och darmed férbattra mojligheterna att bedoma maluppfyllelse pa ett tydligt och transparent
satt.

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens bedomning att det inte framgar att styrelsen
vidtar atgarder vid avvikelser som uppmaéarksammats i maluppfoljningen under aret. Beslut
om atgarder i dessa ssmmanhang paverkas i stor utstrackning av prioriteringar och tillgdng
till resurser i relation till den allvarlighetsgrad eller de konsekvenser som avvikelsen bedoms
medfora.

Det ar ddrmed inte i alla fall mojligt eller Andamaélsenligt att omedelbart besluta om atgéarder
for varje noterad avvikelse, utan en helhetsbedomning gors utifran vad som ar praktiskt
genomforbart och vilka resurser som finns tillgdngliga. Vid framtagandet av
verksamhetsplanen kan det ocksd ha funnits en hogre ambitionsniva &dn vad som i praktiken
kunnat genomforas i verksamheten.

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppfoljningen for att pa ett battre
satt kunna synliggora behov av atgiarder samt tydliggora prioriteringar och eventuella
resursfordelningar for att hantera avvikelser. Det pagdende arbetet med att se Gver
styrmodellen syftar ocksa till att forbattra forutsattningarna for atgardsorienterad
maluppfoljning.

Vid ekonomiska avvikelser avser kommunstyrelsen att i samband med tertialuppfoljningarna
och analysen av avvikelserna, vid behov, besluta om nédvandiga atgirder. Beslutade atgarder
foljs upp i efterfoljande ekonomiska rapportering.
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Risken for oegentligheter har bedomts bade vad det géller kontanthantering och risk for
bedrigerier vid bidragsansokningar. Kommunstyrelsen kommer att se till att risken for
oegentligheter tas med i riskanalysen som gors infor beslut om internkontrollplan.
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